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I. Пояснительная записка 
 
      Настоящая целевая модель наставничества МОУ СОШ п.Жирекен осуществляющей 
образовательную деятельность по общеобразовательным программам начального общего, 
основного общего, среднего общего образования разработана в целях достижения 
результатов федеральных и региональных проектов "Современная школа»,  "Успех 
каждого ребенка" национального проекта "Образование".  
 Программа наставничества МОУ СОШ п.Жирекен отражает комплекс мероприятий и 
формирующих их действий направленный на организацию взаимоотношений наставника 
и наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов. 
 
     Программа Наставничества разработана на основании следующих документов: 
 
1. Федеральный Закон  от 29.12.2012 года №273-ФЗ «Об образовании в Российской 
Федерации» 
2. Постановление Министерства просвещения РФ от 24.12.2019 № Р-145 «Об утверждении 
методологии (целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 
осуществляющих деятельность по общеобразовательным, дополнительным 
общеобразовательным программам и программам среднего профессионального 
образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом между 
обучающимися». 
3.Распоряжение Правительства РФ от 29.11.2014 г. №2403-Р (Основы государственной 
молодежной политики РФ на период до 2025 года) 
4. Стратегия развития волонтерского движения в России 

 
В программе используются следующие понятия и термины:  
Наставничество - универсальная технология передачи опыта, знаний, формирования 
навыков, компетенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное 
взаимообогащающее общение, основанное на доверии и партнерстве.  
Форма наставничества - способ реализации целевой модели через организацию работы 
наставнической пары или группы, участники которой находятся в заданной 
обстоятельствами ролевой ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией 
участников.  
Программа наставничества - комплекс мероприятий и формирующих их действий, 
направленный на организацию взаимоотношений наставника и наставляемого в 
конкретных формах для получения ожидаемых результатов.  
Наставляемый - участник программы наставничества, который через взаимодействие с 
наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные жизненные, личные и 
профессиональные задачи, приобретает новый опыт и развивает новые навыки и 
компетенции. В конкретных формах наставляемый может быть определен термином 
"обучающийся".  
Наставник - участник программы наставничества, имеющий успешный опыт в 
достижении жизненного, личностного и профессионального результата, готовый и 
компетентный поделиться опытом и навыками, необходимыми для стимуляции и 
поддержки процессов самореализации и самосовершенствования наставляемого.  
Ментор – сотрудники, которые занимают более высокую должность, часто менторами 
становятся менеджеры или руководитель организации. 
Целевая модель наставничества - система условий, ресурсов и процессов, необходимых 
для реализации программ наставничества в образовательных организациях.  
Благодарный выпускник - выпускник образовательной организации, который ощущает 
эмоциональную связь с ней, чувствует признательность и поддерживает личными 
ресурсами (делится опытом, мотивирует обучающихся и педагогов, инициирует и 
развивает эндаумент, организует стажировки и т.д.).  
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Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) - сотрудники данной 
образовательной организации, обучающиеся, их родители, выпускники и любые другие 
субъекты, которые объединены стремлением внести свой вклад в развитие организации и 
совместно действуют ради этой цели.  
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                   1.1.  Актуальность разработки программы наставничества  

     Создание программы наставничества продиктовано велением времени. На 
сегодняшний день не только национальный проект «Образование» ставит такую задачу, 
как внедрение целевой модели наставничества во всех образовательных организациях, но 
и сама жизнь подсказывает нам необходимость взаимодействия между людьми для 
достижения общих целей. 
    Как известно, воспитание является одним из важнейших компонентов образования в 
интересах человека, общества, государства. Воспитательные функции в 
общеобразовательном учреждении выполняют все педагогические работники.  

    Среди учащихся есть труднообучаемые и трудновоспитуемые подростки. Они 
отличаются дисгармоничным развитием, пониженной обучаемостью и 
работоспособностью, имеют худшие, чем сверстники, качества адаптационных 
механизмов. Программа направлена на разрешение многих важных задач, связанных с 
коррекцией, развитием, социализацией, становлением гражданственности личности детей 
как «группы риска», так и обучающихся с особыми образовательными потребностями, 
нуждающимися в поддержке для обмена мнениями и реализации собственных проектов.  

    Она предполагает педагогическую диагностику, включение наставляемого в систему 
ответственных отношений с обществом и коллективом, привлечение учащихся к 
социально ценной деятельности с учетом положительных качеств, сил, способностей.  
   Процесс воспитания «проблемных» учащихся в школе основан, прежде всего, на общих 
педагогических принципах организации воспитательной работы в образовательном 
учреждении. Процесс имеет ряд особенностей, которые нашли отражение в этой 
программе, в частности: в подходе к структуре планирования, в организации 
индивидуальной работы с учащимися, в описании направлений деятельности педагогов. 
     Успешное решение задач обучения и воспитания в решающей степени зависит от 
личности наставника, его профессионального мастерства, эрудиции и культуры, а также 
от его способности организовать собственную самостоятельную работу. 
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Наименование программы: Программа наставничества в МОУ СОШ п.Жирекен  
Срок реализации программы: 2022-2024 гг. 
Цель:  
Разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или социальными 
потребностями, оказание социально-психолого-педагогической помощи и поддержки 
обучающимся. 
Задачи: 

 Коррекция социальной запущенности детей, компенсация недостатков школьного 
образования, семейного воспитания. 

 Развитие социально-нравственных качеств учащихся, необходимых для успешной 
адаптации их в школьных условиях. 

 Помощь ребенку в преодолении социально-педагогических трудностей. 
 Формирование адекватной самооценки ребёнка, укрепление положительных 

нравственных начал в личности 
 Подведение ребёнка к процессу самовоспитания и перевоспитания 
 Привлечение ребёнка к социально значимой и трудовой деятельности. 
 Ранняя диагностика, профилактика правонарушений. 
 улучшение показателей МОУ СОШ п.Жирекен в образовательной, 

социокультурной деятельности. 
 раскрытие личностного, творческого потенциала и поддержка индивидуальной 

общеобразовательной траектории. 
 формирование открытого и эффективного сообщества вокруг образовательной 

организации. 
 подготовка обучающего к самостоятельной, осознанной и социально продуктивной 

деятельности в современном мире. 
Принципы реализации программы Наставничества: 

 принцип системности 
 принцип целостности 
 принцип научности 
 принцип легитимности 
 принцип «не навреди» 
 принцип личной ответственности 
 принцип индивидуализации 
 принцип равенства 

 
Ожидаемые результаты реализации целевой модели наставничества: 

 улучшение показателей  МОУ СОШ п.Жирекен в образовательной, культурной,  
спортивной и других сферах 

 улучшение психологического климата в МОУ СОШ п.Жирекен как среди 
обучающихся, так и внутри педагогического коллектива, связанные с 
выстраиванием долгосрочных коммуникаций на основе партнерства 

 практическая реализация концепции построения индивидуальных, 
образовательных траекторий  
 
Применяемые формы наставничества 
Для успешной реализации целевой модели наставничества предусматривается 
выделение двух форм наставничества: 
«Ученик - Ученик»,  
«Учитель - ученик группы риска». 
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                      II. Содержание целевой модели наставничества 
                           
                        2.1.Содержание программы «Ученик - Ученик». 

 
Цель: разносторонняя поддержка обучающихся с особыми образовательными или 

социальными потребностями либо временная помощь в адаптации к новым условиям 
обучения.  

Задачи:  
1. Помощь в реализации лидерского потенциала.  
2. Улучшение образовательных, творческих или спортивных результатов.  
3. Развитие гибких навыков и метакомпетенций.  
4. Оказание помощи в адаптации к новым условиям среды.  
5. Создание комфортных условий и коммуникаций внутри образовательной 

организации.  
6. Формирование устойчивого сообщества обучающихся и сообщества благодарных 

выпускников. 
Результаты:  
1. Высокий уровень включения наставляемых во все социальные, культурные и 

образовательные процессы.  
2. Повышение успеваемости в школе.  
3. Улучшение психоэмоционального фона внутри группы, класса, школы в целом.  
4. Численный рост посещаемости творческих кружков, объединений, спортивных 

секций.  
5. Количественный и качественный рост успешно реализованных творческих и 

образовательных проектов.  
6. Снижение числа обучающихся состоящих на различных видах учета.  
7. Снижение количества жалоб от родителей и педагогов, связанных с социальной 

адаптацией. 
Характеристика участников формы наставничества «Ученик - ученик» 

 
Наставник Наставляемый 

Кто может быть Пассивный Активный 

 Активный ученик, 
обладающий лидерскими и 
организаторскими качествами. 
 Ученик, демонстрирующий 
высокие образовательные 
результаты.  
 Победитель школьных, 
региональных олимпиад и 
соревнований.  
 Лидер класса или параллели, 
принимающий активное участие в 
жизни школы. 
 Участник детско - 
юношеских организаций и 
объединений. 

Социально или ценностно -
дезориентированный 
обучающийся более низкой 
по отношению к 
наставнику ступени, 
демонстрирующий 
неудовлетворительные 
образовательные 
результаты или проблемы с 
поведением, не 
принимающим участие в 
жизни школы, 
отстраненный от 
коллектива. 

Обучающийся с 
особыми 
образовательными 
потребностями, 
нуждающийся в 
поддержке или 
ресурсах для обмена 
мнениями и 
реализации 
собственных 
проектов. 
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Варианты программы наставничества «Ученик - ученик» 
 

Формы взаимодействия Цель 

«Успевающий - неуспевающий» Достижение лучших образовательных 
результатов. 

«Лидер - пассивный» Психоэмоциональная поддержка с 
адаптацией в коллективе или с развитием 
коммуникационных, творческих, 
лидерских навыков. 

«Равный - равному» Обмен навыками для достижения целей. 

 
Схема реализации формы наставничества «Ученик - ученик» 
 

Этапы реализации Мероприятия 

Представление программ наставничества в 
форме «Ученик - ученик». 

Ученическая конференция. 

Проведение  отбора наставников из числа 
активных учащихся школьного 
сообщества. 

Анкетирование. Собеседование. 
Использование базы наставников. 

Обучение наставников. Обучение проводится куратором. 

Проводится отбор учащихся, имеющих 
особые образовательные потребности, 
низкую учебную мотивацию, проблемы с 
адаптацией в коллективе, не включенные в 
школьное сообщество и желающих 
добровольно принять участие в программе 
наставничества. 

Анкетирование. Листы опроса. 
Использование базы наставляемых. 

Формирование пар, групп. Личные встречи, обсуждения. Назначение 
куратора. 

Наставляемый улучшает свои 
образовательные результаты, он 
интегрирован в школьное сообщество, 
повышена мотивация и осознанность. 

Предоставление конкретных результатов 
взаимодействия (проект, улучшение 
показателей). Улучшение образовательных 
результатов, посещаемости. 

Рефлексия реализации формы 
наставничества. 

Анализ эффективности реализации 
программы. 

Наставник получает уважаемый и 
заслуженный статус. Чувствует свою 
причастность к школьному сообществу. 

Поощрение на ученической конференции. 
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2.2. Содержание программы «Учитель – Ученик группы риска». 
 

Цель работы наставника – оказание социально-психолого-педагогической помощи и 
поддержки подростку группы риска. 

Задачи: 
 Установление контакта с подростком. 
 Обучение социальным и практическим навыкам подростка группы риска, 

необходимым для адаптации в обществе. 
 Забота о быте подростка. 
 Отслеживание социальных контактов. 
 Формирование ближайшего окружения. 
 Помощь в получении образования. 
 Развитие кругозора. 
 Правовая поддержка. 
 Помощь в организации досуга. 
 Помощь в конфликтных ситуациях в школе. 
 Обеспечение защиты прав и законных интересов несовершеннолетнего; 
 Формирование потребности ведения здорового образа жизни. 

 
Основные направления: 

 работа с учащимся «группы риска»; 
 правовое просвещение; 
 пропаганда ЗОЖ; 
 профилактика вредных привычек; 
 профилактика правонарушений в быту, на улице, в обществе; 
 профилактика суицидального поведения; 

 
Принципы наставничества: 

 Личностный подход к подростку, реализуемый в формуле: любить, понимать, 
принимать, сострадать, помогать. 

Системность – необходимость всестороннего анализа проблемы социальной дезадаптации 
подростка группы риска и применения системы мероприятий, адекватных выявленной 
проблематике. 

 Оптимистическая гипотеза – вера в подростка, опора на положительное в нем, 
формирование деятельностного подхода «сделай себя личностью сам». 

 Объективность подхода к подростку – знание многообразных аспектов 
жизнедеятельности школьного коллектива и каждой личности, выработка 
непредвзятых рекомендаций, учет возрастных особенностей личности 
(индивидуальных черт, склонностей, нравственной позиции). 

 Коммуникативность – способность к быстрому и оперативному общению, 
налаживание связей и координации со всеми субъектами социально-психолого-
педагогического сопровождения (администрацией школы, педагогами, родителями, 
врачами, социальными педагогами, психологами) 

 Неразглашение информации о ребенке и его семье. 
 Стимулирование чувства ответственности. 

Результат:  
1. Повышение успеваемости и улучшение поведения наставляемого.  
2. Численный рост кружков по интересам, а также внеурочных мероприятий. 
3. Преодоление психологических барьеров наставляемого. 
4. Повышение мотивации к учебе и саморазвитию, к саморегуляции, формирования 

ценностных жизненных ориентиров. 
5. Уменьшение количества учащихся состоящих на внутришкольном контроле и ПДН. 
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Характеристика участников формы наставничества «Учитель - ученик» 
 

Наставник Наставляемый 

Кто может быть  

1. Неравнодушный педагог  
с активной жизненной позицией, 
развитыми коммуникативными 
навыками, гибкостью в общении, 
умением отнестись к ученику как 
к равному в диалоге. 
2. Выпускник  МОУ СОШ 
п.Жирекен  
3. Родитель образовательного 
учреждения. 

Плохо мотивированный, дезориентированный 
школьник, не имеющий желания самостоятельно 
выбирать образовательную траекторию, мало 
информированный о карьерных и образовательных 
перспективах, равнодушный к процессам внутри 
школы и ее сообщества. 

 
Схема реализации формы наставничества «Учитель - ученик» 
 

Этапы реализации Мероприятия 

Представление программ наставничества в 
форме «Учитель - ученик». 

Ученическая конференция. 

Проводится отбор наставников из числа 
активных и опытных учителей, 
представителей благодарных 

выпускников, родителей. 

Анкетирование. Использование базы 
наставников. 

Обучение наставников. Обучение проводится куратором 
программы наставничества.  

Проводится отбор учащихся, имеющих 
проблемы с учебой, не мотивированных, 
не умеющих строить свою 
образовательную траекторию. Либо - 
учащиеся, с особыми образовательными 
потребности, не имеющими возможности 
реализовать себя в рамках школьной 
программы. 

Анкетирование. Листы опроса. 
Использование базы наставляемых. 

Формирование пар, групп. Личные встречи.  

Повышение образовательных результатов 
у наставляемых.  

Анализ работы.  

Рефлексия реализации формы 
наставничества. 

Анализ эффективности реализации 
программы. 

Наставник получает уважаемый и 
заслуженный статус. 

Поощрение наставляемого на ученической 
конференции. Благодарственное письмо.  
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 III. Мониторинг и оценка результатов реализации программы наставничества 
Мониторинг процесса реализации программ наставничества понимается как система 

сбора, обработки, хранения и использования информации о программе наставничества 
и/или отдельных ее элементах.  

Организация систематического мониторинга программ наставничества дает 
возможность четко представлять, как происходит процесс наставничества, какие 
происходят изменения во взаимодействиях наставника с наставляемым (группой 
наставляемых), а также какова динамика развития наставляемых и удовлетворенности 
наставника своей деятельностью.  

Мониторинг программы наставничества состоит из двух основных этапов:  
1) оценка качества процесса реализации программы наставничества;  
2) оценка мотивационно-личностного, компетентностного роста участников, динамика 

образовательных результатов. 
3.1. Мониторинг и оценка качества процесса реализации программы 

наставничества  
Этап 1.  
Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку) качества реализуемой 

программы наставничества, ее сильных и слабых сторон, качества совместной работы пар 
или групп "наставник-наставляемый".  

Мониторинг помогает, как выявить соответствие условий организации программы 
наставничества требованиям и принципам модели, так и отследить важные показатели 
качественного изменения образовательной организации, реализующей программу 
наставничества, динамику показателей социального благополучия внутри 
образовательной организации, профессиональное развитие педагогического коллектива в 
практической и научной сферах.  

Цели мониторинга:  
1) оценка качества реализуемой программы наставничества;  
2) оценка эффективности и полезности программы как инструмента повышения 

социального и профессионального благополучия внутри образовательной организации и 
сотрудничающих с ней организаций или индивидов.  

Задачи мониторинга:  
 сбор и анализ обратной связи от участников (метод анкетирования);  
 обоснование требований к процессу реализации программы наставничества, к 

личности наставника;  
 контроль хода программы наставничества;  
 описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого (группы 

наставляемых);  
 определение условий эффективной программы наставничества;  
 контроль показателей социального и профессионального благополучия.  

Оформление результатов.  
По результатам опроса в рамках первого этапа мониторинга будет предоставлен SWOT 

- анализ реализуемой программы наставничества.  
Сбор данных для построения SWOT-анализа осуществляется посредством анкеты. 

Анкета содержит открытые вопросы, закрытые вопросы, вопросы с оценочным 
параметром. Анкета учитывает особенности требований к двум формам наставничества. 
SWOT-анализ проводит куратор программы.  

Для оценки соответствия условий организации программы наставничества требованиям 
модели и программ, по которым она осуществляется, принципам, заложенным в модели и 
программах, а также современным подходам и технологиям, используется анкета 
куратора. Результатом успешного мониторинга будет аналитика реализуемой программы 
наставничества, которая позволит выделить ее сильные и слабые стороны, изменения 
качественных и количественных показателей социального и профессионального 
благополучия, расхождения между ожиданиями и реальными результатами участников 
программы наставничества. 
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                  3.2.  Мониторинг и оценка влияния программ на всех участников  
Этап 2.  
Второй этап мониторинга позволяет оценить: мотивационно-личностный рост 

участников программы наставничества; развитие метапредметных навыков и уровня 
вовлеченности обучающихся в образовательную деятельность; качество изменений в 
освоении обучающимися образовательных программ; динамику образовательных 
результатов с учетом эмоционально-личностных, интеллектуальных, мотивационных и 
социальных черт участников.  

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть предположение о 
наличии положительной динамики влияния программ наставничества на повышение 
активности и заинтересованности участников в образовательной деятельности, о 
снижении уровня тревожности в коллективе, а также о наиболее рациональной и 
эффективной стратегии дальнейшего формирования пар "наставник-наставляемый".  

Процесс мониторинга влияния программ на всех участников включает два подэтапа, 
первый из которых осуществляется до входа в программу наставничества, а второй - по 
итогам прохождения программы.  

Соответственно, все зависимые от воздействия программы наставничества параметры 
фиксируются дважды.  

Цели мониторинга влияния программ наставничества на всех участников.  
1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников программы.  
2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка качества 

изменений в освоении обучающимися образовательных программ).  
3. Анализ и необходимая корректировка сформированных стратегий образования пар 

"наставник-наставляемый".  
Задачи мониторинга:  
 научное и практическое обоснование требований к процессу организации 

программы наставничества, к личности наставника;  
 экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения описанных в 

целевой модели требований к личности наставника;  
 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и внесение 

корректировок во все этапы реализации программы в соответствии с результатами;  
 сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и "выходе" 

реализуемой программы;  
 сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность, активность, 

самооценка, тревожность и др.) участников программы наставничества на "входе" и 
"выходе" реализуемой программы. 

               3.3. Механизмы мотивации и поощрения наставников  
К числу лучших мотивирующих наставника факторов можно отнести поддержку 

системы наставничества на школьном, общественном, муниципальном уровнях; создание 
среды, в которой наставничество воспринимается как почетная миссия, где формируется 
ощущение причастности к большому и важному делу, в котором наставнику отводится 
ведущая роль.  

Мероприятия по популяризации роли наставника.  
 Организация и проведение фестивалей, форумов, конференций наставников на 

школьном уровне.  
 Выдвижение лучших наставников на конкурсы и мероприятия на муниципальном, 

региональном уровнях.  
 Проведение школьного конкурса "Наставник года", «Лучшая пара»,  
 Награждение школьными грамотами "Лучший наставник"  
 Благодарственные письма родителям наставников из числа обучающихся.  

     - Предоставление наставникам возможности принимать участие в формировании 
предложений, касающихся развития школы. 
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